
町
は
Ὶ
こ
れ
ま
で
も
Ὶ
四
次
に
わ
た
る

行
政
改
革
大
綱
の
も
と
Ὶ
行
政
運
営
の
改

革
・
改
善
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
Ί

　
平
成
二
十
七
年
度
ま
で
の
五
年
間
に
お

い
て
は
Ὶ
第
四
次
行
政
改
革
大
綱

の
も

と
Ὶ地
域
協
働
の
さ
ら
な
る
推
進
Ὶ
適
正

な
組
織
の
構
築
と
職
員
の
意
識
改
革
の
促

進
Ὶ
経
営
的
感
覚
を
持
ℕ
た
行
政
運
営
の

実
現
の
３
つ
を
柱
と
し
て
Ὶ
簡
素
で
効
率

的
な
行
政
運
営
を
推
進
し
ま
し
た
Ί
そ
の

結
果
Ὶ
職
員
数
の
削
減
を
は
じ
め
Ὶ
日
常

的
経
費
の
節
減
な
ど
一
定
の
成
果
を
挙
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
Ί

町
を
取
り
巻
く
情
勢
は
な
お
一
層
Ὶ
変

化
し
続
け
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
Ί
高

齢
者
人
口
割
合
の
増
加
に
伴
う
社
会
保
障

費
の
増
加
Ὶ
防
災
対
策
の
必
要
性
の
増
大
Ὶ

地
方
分
権
改
革
に
よ
る
権
限
の
拡
大
Ὶ
公

共
施
設
の
老
朽
化
に
伴
う
資
金
需
要
の
増
大
Ὶ

町
職
員
の
年
齢
構
成
の
変
化
な
ど
が
あ
げ

ら
れ
ま
す
Ί

こ
う
い
ℕ
た
状
況
の
変
化
を
捉
え
Ὶ
町

の
発
展
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に
は
Ὶ
健

全
で
持
続
的
な
行
財
政
基
盤
の
確
立
と
変

化
に
対
応
で
き
る
組
織
の
構
築
が
必
要
で

す
Ί第

五
次
行
政
改
革
大
綱
で
は
Ὶ
業
務
の

担
い
手
で
あ
る
職
員
の
確
保
と
Ὶ
個
々
の

や
る
気
を
引
き
出
す
た
め
の

人
材
育
成


を
起
点
に
Ὶ
職
場
・
行
財
政
・
協
働


の
四
つ
を
柱
に
し
て
改
革
を
進
め
ま
す
Ί

①
　
人
材
改
革
　
時
代
の
変
化
に
対
応
で

き
る
人
材
の
確
保
・
育
成

職
員
一
人
ひ
と
り
の
能
力
を
向
上
さ
せ
Ὶ

そ
の
能
力
を
結
集
す
る
こ
と
で
組
織
力
の

向
上
に
努
め
ま
す
Ί
事
務
職
員
の
平
均
年

齢
は
Ὶ
平
成
十
八
年
度
の
四
十
七
歳
か
ら

平
成
二
十
七
年
度
は
四
十
歳
と
大
き
く
変

化
し
て
い
ま
す
Ί
経
験
や
キ
夋
リ
ア
に
応

じ
た
育
成
に
取
り
組
み
Ὶ
組
織
の
基
本
で

あ
る
人
材
の
確
保
に
努
め
ま
す
Ί特
に
Ὶ管

理
職
候
補
と
な
る
職
員
の
養
成
と
Ὶ
新
規

採
用
職
員
が
即
戦
力
と
し
て
活
躍
で
き
る

よ
う
集
中
的
な
指
導
・
育
成
を
行
い
ま
す
Ί

②
　
職
場
改
革
　
働
き
や
す
い
職
場
環
境

の
構
築

職
員
の
モ
チ
ベ
ῴ
シ
奣
ン
を
高
め
Ὶ
意

広報とよやま平成28年5月号

１
　
策
定
の
必
要
性

２
　
大
綱
の
目
標
︻
四
つ
の
改
革
︼

　
本
町
は
、
都
市
の
利
便
性
と
お
だ
や
か
な
環
境
を
兼
ね
備
え
た
ま
ち
﹁
に
ぎ
わ
い
と
や

す
ら
ぎ
の
ア
ー
バ
ン
ビ
レ
ッ
ジ
﹂
を
ま
ち
の
将
来
像
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
将
来
像
を
、

よ
り
高
い
次
元
で
実
現
し
町
民
満
足
度
を
高
め
る
た
め
に
は
、
時
代
の
変
化
に
対
応
し
た

持
続
可
能
な
町
政
運
営
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

今
月
号
の
特
集
で
は
、
限
ら
れ
た
財
源
や
人
材
と
い
っ
た
資
源
を
最
大
限
に
活
用
す
る

た
め
に
策
定
し
た
﹁
第
五
次
行
政
改
革
大
綱
﹂
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

主な実績取組事項

地域協働の推進
町民討議会議の開催、まちづくりサポータ
ーなど住民参加団体への支援、審議会等の
女性委員の積極的登用

2市3町広域行政研究会による電力需給契約
の見直しや協働フォーラムの開催、会計課
による一般事務用品等の一元管理

指定管理者制度の導入（学習等供用施設、スカイ
プール、青山保育園及び総合福祉センター北館さ
ざんか）、マイクロバスの運行を民間会社に委託

組織機構の見直し（平成27年4月1日から）、町制40周年
記念事業の実施・災害時業務継続計画の策定・マイナン
バー制度の導入に関するプロジェクトチームの活用

豊山町人材育成方針・職員研修体系に基づ
く研修の実施、人事評価制度の実施（平成
25年4月1日から）

集中改革プランに基づく定員数の達成、派
遣職員の活用

低燃費車への切替計画に基づく公用車の切替
え、有識者懇談会の提言に基づく補助金等・
扶助費・施設使用料の見直し

業務の効率化の推進

民間委託等の推進

簡素で効率的な組
織の構築

人材育成の推進

定員の適正管理

人事院勧告に基づく給与改定等の実施、時
間外勤務手当の抑制

給与等の適正管理

健全な財政運営

第４次行政改革大綱（平成23〜27年度）の実績

吹く風を、追い風に吹く風を、追い風に
～第５次行政改革～
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