
① 貸借対照表 
資 産 の 部 負 債 の 部 

１ 固定資産 324億 1,111万円 １ 固定負債 82億 4,100万円 

有形固定資産 311億 8,107万円 地方債 62億 7,987万円 

事業用資産 181億 1,651万円   長期未払金 － 

インフラ資産 123億 1,748万円 退職手当引当金 13億 551万円 

物品 7億 4,708万円   損失補償等引当金 － 

  無形固定資産 1億 4,188万円   その他 6億 5,562万円 

投資その他の資産 10億 8,816万円 ２ 流動負債 6億 528万円 

２ 流動資産 30億 224万円   1年内償還予定地方債等 3億 8,039万円 

  現金預金 10億 823万円   未払金 9,873万円 

  未収金 1億 1,165万円   未払費用 － 

  短期貸付金 35万円 前受金 37万円 

  基金 18億 8,641万円 前受収益 12万円 

棚卸資産 95万円 賞与等引当金 1億 536万円 

その他 75万円 預り金 2016万円 

徴収不能引当金 △610万円 その他 15万円 

  負 債 合 計 88億 4,628万円 

  純資産の部 

  純資産合計 265億 6,707万円 

資 産 合 計 354億 1,335万円 負債 及び 純資産 合計 354億 1,335万円 

 

④ 資金収支計算書 
１ 業務活動収支 9億 9,757万円  前年度末歳計外現金残高 616万円 

２ 投資活動収支 △12億 4,332万円  本年度歳計外現金増減額 250万円 

３ 財務活動収支 3億 6,772万円  本年度末歳計外現金残高 866万円 

本年度資金収支額 1億 2,197万円  本年度末現金預金残高 10億 823万円 

前年度末資金残高 8億 7,399万円  

比例連結割合変更に伴う差額 361万円  

本年度末資金残高 9億 9,957万円  

 

 

 

 

 

② 行政コスト計算書 
１ 経常費用 113億 7,998万円 

業務費用 57億 8,370万円 

人件費 18億 3,349万円 

   物件費等 37億 6,972万円 

その他の業務費用 1億 8,049万円 

移転費用 55億 9,628万円 

補助金等 8億 9,400万円 

  社会保障給付 46億 9,110万円 

その他 1,118万円 

２ 経常収益 10億 6,578万円 

使用料及び手数料 5億 4,097万円 

その他 5億 2,481万円 

純経常行政コスト（経常費用－経常収益＝Ａ） 103億 1,420万円 

３ 臨時損失 241万円 

４ 臨時利益 108万円 

純行政コスト（Ａ＋臨時損失－臨時利益） 103億 1,553万円 

 

③ 純資産変動計算書 
前年度末純資産残高 259億 4,618万円 

１ 純行政コスト（△） △103億 1,553万円 

２ 財源 108億 9,946万円 

 税収等 61億 5,106万円 

 国県等補助金 47億 4,840万円 

本年度差額（純行政コスト＋財源＝Ｂ） 5億 8,393万円 

３ 資産評価差額 － 

４ 無償所管換等 － 

５ 比例連結割合変更に伴う差額 913万円 

６ その他 2,783万円 

本年度純資産変動額 

（Ｂ＋資産評価差額＋無償所管換等＋その他） 
6億 2,089万円 

本年度末純資産残高 265億 6,707万円 

 

 

 

豊山町連結財務４表（令和 3年度決算） 



 

 

 

 

【財務４表の相互関係】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「 貸 借 対 照 表 」 の 現 金 預 金 

＝  
「資金収支計算書」の本年度末資金残高＋本年度末歳計外現金残高 

 

「 貸 借 対 照 表 」 の 純 資 産 合 計 

＝  
「純資産変動計算書」の本年度末純資産残高 

 

「純資産変動計算書」の純行政コスト 

＝  
「行政コスト計算書」の純行政コスト（△） 


