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Q.職員の人材育成について聞く
A.先進事例を参考に制度構築を進める

　
豊
山
町
人
材
育
成
基
本
方

針
、
第
４
次
豊
山
町
行
政
改

革
大
綱
に
基
づ
い
た
職
員
の

人
材
育
成
を
実
施
し
て
い
る

が
、
そ
の
中
で
職
員
一
人
ひ

と
り
の
能
力
を
最
大
限
に
引

き
出
し
、
町
民
の
立
場
に

立
っ
た
行
政
を
行
う
職
員
の

育
成
を
目
指
し
て
い
る
と
思

う
。

　
そ
こ
で
尋
ね
る

職
員
に
や
る
気
を

も
っ
て
も
ら
わ
な
い

と
職
場
に
は
、
活
気
が
出
な

い
。
そ
こ
で
、
ど
の
様
な
考

え
を
も
っ
て
、
ど
ん
な
職
場

づ
く
り
に
取
り
組
む
よ
う
指

導
し
て
い
る
か
。

総
務
部
長

早
期
に
職
場
環
境
に

適
応
し
、
そ
の
能
力
を
発
揮

で
き
る
よ
う
集
中
的
な
指

導
・
育
成
を
行
う
。

　
ま
た
、
面
談
等
に
よ
り
定

期
的
に
意
見
を
聞
き
、
世
代

間
を
超
え
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
を
設
け
る
な
ど
、

職
場
全
体
で
職
員
を
育
成
す

る
体
制
を
整
え
る
。

職
員
の
若
返
り
化

は
、
今
後
も
進
む
と

推
測
す
る
。

　
更
に
、
教
育
訓
練
は
手
薄

に
な
る
の
で
は
と
思
う
。
し

か
し
、
仕
事
は
よ
り
多
く
消

化
す
る
状
況
に
変
わ
り
は
な

い
。
今
後
の
職
員
教
育
に
つ

い
て
、
ど
ん
な
方
策
を
考
え

て
い
る
か
。

総
務
部
長

地
方
分
権
改
革
に
伴

い
、
職
員
の
業
務
量
は
増
加

す
る
。
こ
う
し
た
課
題
に
取

り
組
む
た
め
、
人
材
育
成
を

柱
と
し
た
第
５
次
豊
山
町
行

政
改
革
大
綱
を
策
定
し
て
い

る
。

職
員
へ
の
期
待
事
項

が
出
て
く
れ
ば
、
密

度
の
濃
い
仕
事
が
求
め
ら
れ

る
。
そ
れ
に
は
仕
事
を
や
り

や
す
く
し
、
職
員
の
や
る
気

も
向
上
さ
せ
る
必
要
が
あ

る
。
そ
の
手
法
と
し
て
、
職

員
改
善
提
案
制
度
を
検
討
し

て
は
ど
う
か
。

総
務
部
長

職
員
改
善
提
案
制
度

の
導
入
は
、
第
５
次
豊
山
町

行
政
改
革
大
綱
に
お
い
て
導

入
を
予
定
し
て
い
る
。

　
今
後
は
、
既
に
導
入
し
て

い
る
愛
知
県
や
春
日
井
市
な

ど
を
参
考
に
、
本
町
に
適
し

た
制
度
構
築
を
進
め
る
。
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Q.男女共同参画推進施策の遂行を
A.レインボースクールを毎年開催している

豊
山
レ
イ
ン
ボ
ー
プ

ラ
ン
は
、
10
年
ご
と

の
見
直
し
。

　
中
間
見
直
し
は
な
い
の

か
。

総
務
部
長

現
段
階
で
は
、
な
い
。

策
定
委
員
は
、
10
人

中
、
男
性
は
２
人
だ

け
。
男
女
の
視
点
、
ど
ち
ら

も
大
事
。
男
女
半
々
が
望
ま

し
い
と
思
う
が
。

総
務
部
長

偶
然
に
女
性
委
員
が

多
く
な
っ
た
。

策
定
委
員
の
任
務

は
、
作
成
だ
け
か
。

実
施
へ
の
関
与
、
検
証
は
。

総
務
部
長

実
施
に
委
員
が
、
直

接
関
わ
る
こ
と
は
な
い
。
検

証
は
、
プ
ラ
ン
見
直
し
の
際

に
行
う
。愛

知
県
の
調
査
報
告

で
は
、
本
町
は
男
女

共
同
参
画
行
政
推
進
会
議
等

の
設
置
は
、25
年
度
は
な
か
っ

た
。
26
年
度
と
27
年
度
は
設

置
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
な
っ

て
い
る
。
議
事
録
が
な
い
。

総
務
部
長

本
町
で
は
、
レ
イ
ン

ボ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
議
と

し
て
職
員
の
情
報
交
換
と
意

識
啓
発
を
行
う
場
。
議
事

録
の
作
成
、
公
開
は
し
て
い

な
い
。

男
女
共
同
懇
話
会
等

も
設
置
し
て
い
な
い

理
由
は
。総

務
部
長

「
豊
山
町
男
女
共
同

参
画
社
会
づ
く
り
プ
ラ
ン
策

定
委
員
会
」
に
改
め
た
。

男
女
共
同
参
画
に
関

す
る
研
修
は
。

総
務
部
長

15
年
と
25
年
の
２

回
、
１
名
ず
つ
市
町
村
ア
カ

デ
ミ
ー
へ
派
遣
研
修
。
27
年

は
、「
女
性
管
理
職
登
用
拡

大
に
向
け
た
職
場
の
理
解
」

と
題
す
る
愛
知
県
の
研
修

に
職
員
２
名
参
加
。
28
年

度
は
、
役
場
の
全
体
研
修

「
女
性
リ
ー
ダ
ー
研
修
」
を

開
催
す
る
。

レ
イ
ン
ボ
ー
ス
ク
ー

ル
の
開
催
は
い
つ
、

ど
の
よ
う
に
。

総
務
部
長

家
事
や
子
育
て
を

テ
ー
マ
に
年
２
回
。

審
議
会
へ
の
女
性
登

用
34
％
、
行
政
委
員

会
へ
は
13
％
で
あ
る
。
大
き

な
開
き
は
、
な
ぜ
か
。

行
政
委
員
会
委
員

は
、
法
律
で
詳
細
を

規
定
。
町
の
考
え
、
女
性
と

い
う
視
点
だ
け
で
選
任
は
で

き
な
い
。愛

知
県
の
施
策
に
呼

応
し
て
、
条
例
の
制

定
を
。

総
務
部
長

現
時
点
で
は
、
考
え

て
い
な
い
。
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Masanobu Okajima

粟田昌子 議員
Masako Awata

▲いつまでだっこできるかな

▲住民と関わりが深い窓口

新
年
度
予
算

ト
ピ
ッ
ク
ス

質
疑
あ
れ
こ
れ

一
般
質
問

議
会
用
語

追
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